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Johdanto

Yliopistoissa tuotettava uusi tieto ja osaaminen ovat valttdmattomia edellytyksid yhteiskunnan kestavan
kasvun ja hyvinvoinnin luomisessa. Yrittdjyys ja yrittdjamdinen toimintatapa ovat puolestaan ne elementit,
joilla tieto ja osaaminen saadaan siirrettya yritysten padomaksi ja voimavaraksi rakentaa talouskasvua ja
uusia tyopaikkoja. Erityisesti pienet ja keskisuuret, korkean teknologian tuotteisiin ja palveluihin keskittyvat
kasvuyritykset ovat avainasemassa uuden tiedon ja osaamisen hyodyntajina. Yrittdjyyden ja yrittdjamaisen
toiminnan edistaminen yliopistoissa onkin nostettu keskeiseksi EU-tason kilpailukykytavoitteeksi, ja sita
kautta kansallisen tason tavoitteiksi.

Yliopistoilla on edellytykset |6ytda ratkaisuja yleiseurooppalaiseen tydvoiman ja tydpaikkojen
kohtaamattomuuden ongelmaan. Nuorten tyollistyminen on vakava haaste eri puolilla Eurooppaa. Samaan
aikaan yritysten tyovoima- ja osaamistarpeet osoittavat, ettd koulutusrakenteet eivat onnistu tuottamaan
elinkeinoelaman tarpeisiin soveltuvaa tyovoimaa. Euroopan komissiossa ongelman ratkaisuna nahdaan
yliopistojen ja elinkeinoeldman organisaatioiden yhteistydn edistaminen. N&din voidaan varmistaa ja
ennakoida koulutuksen ajanmukaisuutta ja tyOelamavastaavuutta. Myds tdaman vuorovaikutuksen
kehittaminen konkretisoituu yliopistojen yrittajyys- ja yritysyhteistyona.

Suomen yliopistot UNIFI ry ja Suomen Yrittdjat ry asettivat marraskuussa 2015 tyoryhman laatimaan
yliopistoille yrittdjyyssuositukset. Tyoryhmaan kutsuttiin koulutuspoliittinen sihteeri Tapio Heiskari Suomen
ylioppilaskuntien liitosta, yliopistonlehtori Lenita Hietanen Lapin yliopistosta, asiantuntija Jarmo Kallunki
UNIFI ry:sta, yliopiston opettaja Paivi Patja Jyvaskylan yliopistosta, professori Timo Pihkala Lappeenrannan
teknillisesta yliopistosta, vararehtori Matti Sarén Oulun yliopistosta ja johtaja Olli Vuola Aalto-yliopistosta.
Ryhman puheenjohtajana toimi Suomen Yrittdjat ry:n koulutusasioiden paallikké Mika Tuuliainen ja UNIFI
ry:n edustajana toiminnanjohtaja Leena Wahlfors. Suositusten laadinnassa on otettu huomioon opetus- ja
kulttuuriministerion tuottaman raportin Yrittdjyyden ja yrittdjamaisen asenteen tukeminen suomalaisissa
korkeakouluissa (OKM 2015) sekd Euroopan komission HEInnovate -hankkeen tulokset.

Taman raportin keskeisend suosituksena on, ettd Suomen yliopistot tunnistavat tdrkedn roolinsa ja
tehtdvansa osana yrittdjyyden alueellista, kansallista ja kansainvalistd ekosysteemia. Yliopistojen ja
tieteenalojen valilla on eroja sen suhteen, miten yrittajyyden edistaminen ja yrittdjamainen toimintatapa
toteutuvat paitsi yliopistojen johdossa ja strategiatasolla, myos koko yliopistoyhteisdssa ja toiminnan eri osa-
alueilla. Myobnteisend voidaan pitdd korkeakouluopiskelijoiden kasvavaa yrittajyysmyonteisyytta.
Lukuvuonna 2014-2015 jopa 21 % korkeakouluopiskelijoista piti yrittdjaksi ryhtymista todenndkdisena tai
erittdin todennakdisend uravaihtoehtona.

Naiden yrittajyyssuositusten tavoitteena on vahvistaa yliopistojen yrittajyytta ja yrittajamaista toimintatapaa
valitsemiensa profiilien mukaisesti. Yrittajyydella viitataan uuden liiketoiminnan luomiseen ja siihen liittyviin
konkreettisiin toimiin seka olemassa olevan yritystoiminnan kehittamiseen. Yrittdjamaiselld toimintatavalla
tarkoitetaan kokonaisvaltaista yrittdgjamaista asennetta, luovuutta, oma-aloitteisuutta ja vastuunottokykya,
eli valmiuksia, joita tarvitaan tyoelaman ja yritystoiminnan lisdksi myos muilla elamanalueilla.

Tavoitteena on myos lisdta yrittdjyyteen ja yrittdjamaiseen toimintatapaan liittyvaa yhteistyota yliopistojen
sisdlla ja valilla sekda edistdaa erilaisten yrittdjyyden ja yrittdjamaisen toimintatavan mallien nakyvaksi
tekemistd, jotta niitd voidaan omaksua yliopistojen ja eri tieteenalojen yhteisind hyvina kdytanteina.



Yrittajyyssuositukset on laadittu tukemaan yrittdjyyttd yliopistojen lapdisevana periaatteena, ei vain
yksittdisina yrittajyytta tukevina toimina.
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1 Yrittajyys on osa yliopistojen strategista johtamista

1.1 Suosittelemme, ettd yliopistot sisdllyttivit strategioihinsa yrittijyyden edistamisen ja
yrittdjamaisen toimintavan:

Yrittdjyys on lapileikkaava teema kaikessa yliopiston toiminnassa, ml. koulutus, tutkimus,
yhteiskunnallinen vuorovaikutus, taloudellisten ja henkiléstévoimavarojen hallinta seka
rakenteet.

1.2 Suosittelemme, ettd yliopistot sisillyttivit sisdisiin toiminnan ja talouden
ohjausjdrjestelmiinsa yrittijyyden ja yrittajimdisen toiminnan arvioinnin ja palkitsemisen
Kriteerit:

Yliopistojen sisdisten toiminnan ja talouden ohjausjarjestelmien avulla huolehditaan siit3, etta
yrittajyytta ja yrittajamaista toimintatapaa koskevat strategiset tavoitteet toimeenpannaan
kaikkien yliopiston yksikdiden tavoitteina ja toimenpiteind sekd edelleen jokaisen
yliopistoyhteisdn jasenen tyotehtavina.

1.3 Suosittelemme, ettd yliopistot ottavat kiyttoon yrittijamaisen yliopiston kehitystyohon
rakennetun HEInnovate-ty6kalun:

Euroopan komission ja OECD:n laatimaa HEInnovate-tydkalua hyddynnetdaan osana toiminnan
ja talouden suunnittelua, johtamista, paatdsten toimeenpanoa ja toimeenpanon seurantaa
seka laadunarviointia yrittdjyyden ja yrittdjamaisen toimintatavan huomioon ottamiseksi
kaikessa toiminnassa ja kaikilla toiminnan tasoilla.

1.4 Suosittelemme, ettd yliopistot palkitsevat yliopistoyhteison jisenia yrittajyydesti ja
yrittdjamadisestd toiminnasta:

Yrittdjyys ja yrittdjamadisen toimintatavan edistdminen saatetaan osaksi henkiloston
henkilokohtaisen suoriutumisen arviointia ja palkitsemisjarjestelmaa. Yrittajakokemus
otetaan huomioon rekrytoinneissa.

1.5 Suosittelemme, ettd yliopistoissa yrittiajyytta ja yrittajimaista toimintaa kehitetiin
yhteistoiminnan periaatteella:

Opetus- ja tutkimushenkilokunnan yrittdjamaisen pedagogiikan koulutuksia jarjestetdan
parhaiden kaytanteiden |6ytamiseksi ja jakamiseksi yhteistydssd vyliopistojen sisdlla ja
yliopistojen valilla, yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen vililla seka elinkeinoeldman ja
alueiden keskeisten toimijoiden kanssa. Taman pohjalta yliopistot voivat tuottaa yhdessa
yrittdjyyden ja yrittdjamaisen toiminnan sisalt6ja yliopistopedagogiikan opintoihin. Yrittdjyys-
ja tyoelamavalmiudet sisallytetddan entistd keskeisemmaksi osaksi tohtorikoulutusta
yliopistojen yhteistyéna toteutettavan, nimenomaan jatko-opiskelijoille suunnatun
yrittajyyskoulutuksen kehittamistyon tuloksena.



2 Uuden yritystoiminnan edistiminen on
systemaattista toimintaa

2.1 Suosittelemme, etti yliopistot kehittivit kattavia valmiuksia ja toimintamalleja
yrittdjyyden tukemiseen:

Jokaisella yliopistoyhteison jasenelld on edellytykset edistdd osaamistaan ja liikeideaansa
yrittajana opintojen tai tutkimustyon ohessa tutkimusprosessin, opetuksen, koulutuksen ja/tai
muiden toimintojen tukemana.

2.2 Suosittelemme, etti yliopistot kehittivit keinoja tormdayttiaa tutkimuslihtdiset innovaatiot
ja yrittijyysorientoituneet opiskelijat:

Yliopistot tarjoavat yrityksille ja padomasijoittajille foorumit ja mekanismit parhaiden start-
upien tunnistamiseksi sekd tutkimusldhtdisten innovaatioiden kaupallistamiseksi ja
saattamiseksi nopeasti yhteiskunnan kayttoon. Yliopistot tiivistavat yhteistyota pk-sektorin
kanssa, ml. opintoihin liittyva harjoittelu, opinnaytetyot.

2.3 Suosittelemme, etti yliopistot opinnollistavat opiskelijoiden yrittijyysaktiivisuuden
mahdollisimman laajasti ja tukevat opiskelijoiden yrittiajyysverkostoja:

Yliopistot tarjoavat monipuolisia pedagogisia ratkaisuja ja toimintaymparistoja opintojen ja
harjoittelun suorittamiseen yrittdjyyteen liittyvissa aktiviteeteissa tai opiskelijan omassa
yrityksessa.

2.4 Suosittelemme, etti yliopistot ottavat aktiivisen roolin yrittijyysekosysteemeissa tarjoten
alustan monipuoliselle uusien liiketoimintojen kehittimiselle:

Yliopistot toimivat aktiivisesti yrittdjyysekosysteemeissa tukien valitsemiensa substanssialojen
lilketoimintojen kehittymistd, vuoropuhelua elinkeinoeldaman kanssa ja parempia
mahdollisuuksia tutkimusyhteistyéhon.

3 Yliopisto kehittda ja uudistaa yritystoimintaa

3.1 Suosittelemme, ettd yliopistot aktivoituvat yhteisty0ssa pk-yritysten ja yrittdajien kanssa ja
kehittiavat tapoja, joilla yritykset voivat kytkeytya uusimpaan tietoon:

Yliopistot auttavat yrityksid nakemaan tutkimukseen ja koulutukseen liittyvat tarpeensa seka
yhteistydmahdollisuutensa korkeakoulujen kanssa. Yliopistot kehittdavat aktiivisesti
kohtaamisen foorumeita, ml. tutkimus- ja koulutushankkeet seka tdydennyskoulutus ja
erilaiset rekrytointi- ja verkostoitumistapahtumat, joissa tunnistetaan osaamistarpeita,
mahdollistetaan yritysten ja yliopistojen valisen osaamisen ja tiedon vaihto seka toimijoiden
valinen verkostoituminen.



Yliopistot luovat systemaattisia ja tehokkaita toimintatapoja yrittdjaalumniyhteistyohon.

3.2 Suosittelemme, ettd yliopistot hyodyntivit yritysyhteistyon mahdollisuudet
yhteiskunnallisesti vaikuttavan ja kansainvalisesti korkeatasoisen tutkimuksen
aikaansaamiseksi:

Yliopistojen ja yritysten vélinen tutkimusyhteistyd on tiivistd ja perustuu pitkiin
kumppanuuksiin. Tama mahdollistaa resurssien, ml. tutkimusinfrastruktuurit, yhteiskdyton
seka edistdad tuotetun tiedon ja osaamisen kayttéd ja hyodyntdmistd entistd paremmin.
Yrityskiihdyttamot ja elinkeinoyhti6t sijoitetaan kampusten yhteyteen.

Yliopistot ennakoivat ja reagoivat nykyistd ketterammin yhteiskunnan ja elinkeinoelaman
muutoksiin sekd muuttuviin tutkimustarpeisiin.

4 Yliopisto tukee yrittijamaista toimintatapaa

4.1 Suosittelemme, etta yliopistot kehittiavit yliopistopedagogiikkaa yrittajimdiseen
toimintatapaan ja yrittijyyteen kannustavaksi:

Yliopisto-opiskelu ja -opetus perustuvat rohkeisiin ja innovatiivisiin kokeiluihin seka
dialogeihin ja ndin tukevat oppimista mahdollisuuksien havaitsemiseen, riskien hallintaan ja
luovaan ongelmanratkaisuun.

4.2 Suosittelemme, ettd yliopistot etenevit vahvasti uudenlaisten oppimisymparistojen
hyodyntamisessa:

Oppimisymparist6ja kehitetdan siten, etta ne tukevat jokaisen yliopistoyhteison jasenen
yrittajamaista oppimista.

4.3 Suosittelemme, ettd aiemmin hankittu osaaminen otetaan yliopistoissa aktiiviseksi
voimavaraksi:

Aiemmin hankitun osaamisen tunnistamista ja tunnustamista (AHOT) kehitetddn tukemaan
yrittdjamaista toimintatapaa jaetun asiantuntijuuden periaatteella.



